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INTRODUCCION

E! mundo necesita sanarse.
En la medida en que cada uno despierte su alma,
la humanidad estard despertando al alma del mundo.

Deepak CHOPRA (2010, 14)

La humanidad necesita crear un nuevo tipo de ser humano. Desde hace
mucho tiempo, la mayoria de los alumnos tienen un desempefio vacilante,
lleno de temor, inseguridad y desgana, utilizando solo una porcién muy
pequeiia de su capacidad para aprender. Los actuales docentes son inca-
paces de iluminar un nuevo ser capaz de entusiasmar, brillar y empoderar.
Es necesaria una transformacioén radical de la escuela e institutos, donde la
busqueda de la excelencia, la creatividad y la innovacién sean, no para unos
pocos, sino para todos.

A lo largo de la historia de la humanidad se puede comprobar cémo la
creatividad del ser humano ha sido injustamente tratada. Los sistemas edu-
cativos vigentes todavia siguen manteniendo el modelo educativo tradicional
y con ello han seguido incrementando la desigualdad, pues consideran que
es natural que los alumnos no aprendan a ser creativos. El propésito de la
educacién no debe ser llenar la cabeza con datos académicos, previamen-
te seleccionados, sino cultivar el deseo natural de aprender. Hay que seguir
aprendiendo para seguir creciendo.

“La gente nace con un nivel muy alto de creatividad”, asi se expresa Richard
Barret, pionero en impulsar la organizacién basada en valores, quien en 2015
participé en Barcelona en el primer Congreso de Espiritualidad y Creatividad
en Management. Pero, —continda comentando el autor— para amoldarnos a
una estructura social, familiar y cultural preestablecidas, bajamos nuestro nivel
de creatividad, con la consiguiente merma de esta capacidad.
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Cémo capacitar excelentes docentes innovadores

Hoy mas que nunca la sociedad necesita excelentes docentes innovadores,
con integridad, valor, vocacién de servicio y un profundo respeto a si mismo,
a sus alumnos, a la Naturaleza y al Universo. “La escuela salvard al mundo
cuando todo el mundo se convierta en escuela”: estds son palabras de Andrés
Manjén, el fundador de las escuelas del “Ave Maria” en Granada.

Hay que reconocer que se estd perdiendo un potencial humano increible,
que ya no se puede soportar. Segin las opiniones de neurélogos, psicélogos,
fil6sofos y otros especialistas relacionados con la educacidn, estin de acuerdo
en que las personas, en la actualidad, utilizan menos del diez por ciento de
sus capacidades potenciales. Esta perspectiva no tiene que ver nada con la
admiracién que impulsé a Shakespeare a escribir: “jQué obra de arte es el
hombre! ;Cudn noble su razén! jQué infinitas sus facultades!

Todo lo que sucede en la sociedad “se siente” e influye en las escuelas e
institutos. En las instituciones educativas actuales han entrado la violencia,
el miedo, el aburrimiento, la pobreza, la exclusién social, la delincuencia, la
droga, el sexo, etc. Esta invasién de la sociedad en la vida escolar ha ocasiona-
do un profundo sentimiento de malestar y desorientacion, a las autoridades,
directivos y docentes, pero también a los padres de familia y a los alumnos.
Ademis, han quedado arrinconadas las buenas formas, la alegria, el amor, la
convivencia sana y los buenos habitos, beneficiosos para el desarrollo huma-
no.

El excelente docente innovador debe ser la pieza angular sobre la que
debe pivotar el sistema educativo, para asegurar que el binomio ensefian-
za-aprendizaje tenga el peso suficiente, que pueda asegurar un nuevo cambio
en la nueva sociedad y en las nuevas competencias. El maestro y el profesor
deben conocer las claves de los cambios sociales, deben saber predecir los
ajustes, y sobre todo, intentar dar soluciones de futuro para cada uno de sus
aprendices.

En nuestras aulas ya estin sentados los nifios, adolescentes y jévenes que
serdn los ciudadanos protagonistas del siglo XXI. La paradoja es que hemos
de educar para un mundo que en gran medida desconocemos. De ahi la
urgencia de capacitar excelentes docentes que sean ademds innovadores, que
proyecten una oleada de energia creativa expansiva. Esta oleada proyecta-
ra ambientes propicios para que el don de la creatividad pueda fluir sobre
todas las dimensiones de la vida, afectando a todas las manifestaciones del
ser humano, asi como establecer los objetivos y estrategias necesarios para
conseguirlo. Es ineludible la basqueda en comin de un nuevo modelo de
educacién alternativa.
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Hay que emprender un gran proyecto especifico para capacitar excelen-
tes docentes innovadores en todas las instituciones educativas, de tal forma
que sean capaces de penetrar en la mente de los alumnos y reprogramar su
estructura mental y creencias, con el objeto de crear otro tipo de ser, que le
permita empoderarse, es decir descubrir sus poderes naturales propios. Ne-
cesitamos excelentes maestros y profesores creativos, quienes se encargardn
de formar excelentes alumnos creativos, que saldrin preparados para mejorar
su barrio, su pueblo, su ciudad, su autonomia, su pais, y en definitiva nuestro
precioso planeta.

El siglo XXT necesita docentes capacitados para ensefiar y educar con
corazén, que amen a sus alumnos, como los padres aman a sus hijos; que
sepan comprenderlos con ilimitada paciencia y tolerancia; que despierten
sus talentos como hacen los artistas; que ayuden a transitar por un proceso
teliz de crecimiento; que sepan interactuar con alegria, carifio y entusiasmo.
Es inexcusable capacitar docentes que sepan humanizar a sus alumnos, Gnica
manera de mejorar la humanidad. El corazén del mundo estd dentro de cada
uno de nosotros.

Las generaciones que estamos preparando no podrin participar plena-
mente en la solucién de los problemas actuales, pero tendrin que asumir
toda la responsabilidad con respecto al futuro. En consecuencia, si queremos
que la educacién asuma el papel que le corresponde en el proceso permanen-
te de desarrollo, en lugar de constituir un obstéculo para el mismo, es preciso
examinar las perspectivas futuras de la sociedad en general y de la nuestra en
particular, asi como de la cultura y la educacién.

La ensefianza formal y los programas rigidos caerdn progresivamente en
desuso, al igual que los métodos tradicionales y las disertaciones destinadas
a presentar cuestiones que puedan encontrarse en los libros. En su lugar, la
experimentacion, la investigacion y la innovacién adquirirdn mayor impor-
tancia y las barreras existentes entre las instituciones educativas y el entorno
se suprimirdn, de manera que el medio ambiente pase a ser el taller de la
escuela, el lugar en que se capacita a los alumnos a vivir en plenitud.

Quizds haya que seguir las recomendaciones que hace Osho (2007), si-
guiendo “la filosofia zen”. Sugiere que para ser un pintor necesitas “veinti-
cuatro afios de formacién: doce afios para aprender la técnica y doce afios de
formacién para olvidar la técnica. Y entonces puedes pintar.”

Ser creativo tendria que ser un derecho humano basico universal que re-
presentara a todos los hombres y mujeres. Ademds, estas palabras, de gran
poder psicolégico, deberian figurar en el frontispicio de todos los centros
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docentes, pues en el futuro los estudiantes convivirdn en una relacién basada
en cooperar, colaborar y compartir y no en la competitividad, asi como en la
generosidad y confianza mutua y no en la rivalidad. Todas las guerras empie-
zan por la competencia.

A pesar de todo, vivimos en un momento privilegiado. El mundo estd
experimentando cambios radicales, asi que también la educacién necesita
nuevos retos. E1 modelo educativo actual estd en un punto de transicién
excepcional que, debido a la dindmica cadtica de la sociedad, nos abre a un
mundo de nuevos dilemas e interrogantes, sobre como se debe entender la
vida, qué tipo de ser humano queremos, cémo nutrir la vida interior, qué
papel representa el docente y otras muchas cuestiones.

Es apremiante un nuevo despertar; es tanto como abrir un mundo de sen-
saciones y emociones, que antes estaban bloqueadas. El proceso de despertar
no tiene secuencias porque es un acto de gracia, una especie de relimpago, de
iluminacién que recibes, denominado sazori en la filosofia zen. Despertar la
creatividad es despertar la esencia de la vida, tu ser; es tanto como descubrir
el valor de tu poder interior. Se dice que el hombre es un microcosmos, y
que el universo entero estd contenido en su propia estructura.

Nos encontramos ante un cambio de paradigma, que significa un cambio
de mentalidad, lo que supone modificar completamente nuestra forma de
pensar nuestros presupuestos y nuestra mirada. Tarde o temprano, tendre-
mos que abandonar muchos de nuestros antiguos hébitos y adoptar otros
nuevos. Vivimos momentos sociales de grandes cambios y transformaciones,
tal vez el cambio mds grande que se ha efectuado hasta la fecha. Es el mejor
momento para que la Escuela Creativa Transformadora florezca y asi recu-
perar la creatividad, el amor y la belleza de vivir.

La forma mds operativa para que la creatividad florezca viene reflejada en
los siete pasos para ser creativos. Una preciosa y ttil aportacién que abrird
nuevos caminos para que la creatividad fluya. Para ser creativo hay que operar
como la crisdlida, pues se necesita la fuerza desde dentro para activar los ta-
lentos, y hay que nutrirlo todos los dias para que no se ahogue, lo mismo que
se hace con las plantas. Las préximas décadas estin necesitadas de maestros y
profesores creativos, apasionados por su trabajo, y encantados de sus alumnos.

La gran novedad es que los vaivenes histéricos varian de una época a otra
y la actitud mental, intelectual y pedagdgica del docente necesita apertura,
ser eldstica y estar vigente, con el fin de ayudar y servir a los discentes en todo
momento y lugar. Por este motivo, para elaborar Como capacitar excelentes
docentes innovadores he tenido que retirarme a mi “torreén” creativo, como



Introduccion

en su tiempo lo hizo Montaigne, inventor del ensayo, para estructurar y dar
coherencia definitiva a este manuscrito, pues necesitaba seleccionar los in-
gredientes y detalles mds atractivos para incitar al lector a disfrutar, animarle
a que se implique en cambiar, y se decida a dar el primer paso.

Quiero explicar y justificar el sentido que tiene el subtitulo del libro: Sis-
tema Creativo del ser humano. ;Qué conexion existe entre el proceso implicado
en capacitar excelentes docentes innovadores y el sistema creativo? ;Qué le
pasa al cerebro cuando el docente se siente feliz en su trabajo? ;Qué circuitos
cerebrales se activan cuando se ensefia con amor?

Wendy Suzuki (2015, 184), investigadora neoyorquina, considera que dar
una clase con alegria y entusiasmo activa el sistema cerebral de recompensas,
liberando dopamina, la glindula del placer y bienestar, demostrando que ‘dar
es tan gratificante como recibir”. Es decir, cuando el docente ama el cono-
cimiento y se lo da a sus alumnos para que ellos se enriquezcan, se produce
en el cerebro de ambos, docente y alumnos, un flujo de energia creativa, que
nutre todas las células del organismo.

Me interesa ganar la atencién, seducir, especialmente, a todos los maes-
tros y profesores; también encantar a las autoridades educativas y padres,
para convencerles con argumentos, con una mezcla de placer e intriga, de la
necesidad de que los docentes opten por capacitarse para ser excelentes in-
novadores y descubrir nuevos estilos didécticos de ensenanza que sintonicen
con el momento actual. No hay dia que no haya afiadido nuevas ideas para
refinar el lenguaje y cautivar a mencionado colectivo.

Este libro consta de nueve excelentes capitulos. Cada uno tiene por si
mismo su marca singular, que abrira al lector nuevos horizontes, pero estin
engarzados perfectamente, como un puzle, con el exclusivo objetivo de con-
seguir la méxima competencia profesional. El poder que producird su lectura
no dejard indiferente al lector, o cambia o muere.

El objetivo principal de este ensayo es capacitar a los docentes para que
sean excelentes e innovadores, asi como saber despertar el talento creativo
de sus discipulos, de tal forma que les permita abrir una oportunidad a la
vida creativa, y aprender a descubrir signos visibles en espacios invisibles. No
podemos seguir con la sequia creativa que estamos teniendo.

Planteo una hipétesis, de forma velada, en la que intento demostrar que
si el docente conoce el funcionamiento del Sistema Creativo, entonces la creativi-
dad fluird y el proceso de ensefianza-aprendizaje mejorard sustancialmente. Mis
argumentos se basan en los ultimos descubrimientos de la neurociencia, la
epigenética, la biologia y la fisica cudntica.

XXI
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Coémo capacitar excelentes docentes innovadores. El Sistema Creativo
del ser humano esta estructurado, de forma figurada, en dos partes, separadas
por una franja muy versatil que ilustra la esencia del nuevo paradigma edu-
cativo: representado por el Modelo “In” de Creatividad (Capitulo seis), tema
estrella de mi repertorio pedagégico; modelo inédito, producto de mi viaje
virtual a la isla de Utopia, que ya cuenta con muchos seguidores en Espafia y
Latinoamérica (México, Brasil, Pert y dltimamente Colombia).

La primera parte estd compuesta por tres capitulos que recogen los pilares
basicos del ensayo, en relacién con los profundos problemas que actualmente
tiene la educacién, acompafiado de una posible respuesta, mientras que en
la segunda parte figuran las propuestas que han de iluminar las pistas para
capacitar a excelentes maestros y profesores en su mejor perfil, e impartir con
entusiasmo la tarea educativa en el presente milenio.

El Capitulo 1 glosa el perfil y las nuevas competencias que el docente del
futuro debe dominar para empoderar a Jas nuevas generaciones de alumnos mul-
titalentos, que se estudia con mucho rigor en el Capitulo 2. Sabemos por la
neurociencia moderna que lo que una generacién aprende se lo transmite a la
siguiente, quedando registrado en sus genes estos nuevos patrones. Para que el
docente se identifique con las nuevas competencias debe resetear su cerebro,
borrando lo que ya estd obsoleto y asumir el nuevo perfil que le permita encen-
der y dar esplendor a la mente de los nifios, adolescentes y jévenes aprendices.

Conocer el funcionamiento del Sistema Creativo del ser humano es clave
para comprender todos los vericuetos del manoseado proceso de ensefianza
aprendizaje; he dedicado tres importantes y originales capitulos (tres, cuatro
y cinco). Encender la luz de una nueva perspectiva que pueda cristalizar,
requiere cuidar detenidamente las 5 C que conforman este sistema: Cerebro,
Corazon, Conciencia, Cuerpo y Creencias. Esto supone alinear el cuerpo, la
mente y el alma, que conducira a descubrir un ser nuevo.

En la segunda parte de este arriesgado ensayo, intento proyectar un alarde
de imaginacién para visualizar un nuevo tipo de ser, dotado de una nueva
conciencia. Tarea muy compleja que he querido afrontar con el méximo ri-
gor intelectual. Por ello, contemplo detenidamente, cuiles son los siete pasos
para ser creativo, tema nuclear de mis investigaciones (Capitulo 7).

La Educacion alternativa, representada por la Escuela Galdctica, es el ob-
jeto de estudio en el Capitulo 8, donde se analizan minuciosamente los dis-
tintos niveles de conciencia que se han de cultivar en los alumnos de todas
las edades. Es un mensaje muy novedoso y original que al lector no puede
dejar indiferente.
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Finalmente, Surfeando por las Escuelas creativas es un alarde de ingenio,
extraido del mundo del deporte, con la intencién de ayudar a los docentes a
superar las dificultades inherentes en todo cambio. Ensefiar, aprender y em-
poderar son acciones creativas. A las escuelas e institutos no se va solo a sacar
notas, sino a aprehender que es una forma de crear conocimiento, teniendo en
cuenta que, en todo proceso de aprendizaje, el fracaso y el error no existen,
e incluso es divertido que aparezca para convertirlo en lo que pueden llegar
a ser.

A o largo de este jugoso recorrido por los distintos capitulos de esta in-
usual obra, el lector observard una riqueza extraordinaria de citas alusivas a
los temas en cuestién, asi como un manantial impresionante de fuentes, muy
novedosas y poderosas que han sido claves para la elaboracién de este ensayo.
Es cierto que he seleccionado a los mejores cientificos, escritores, poetas, neu-
r6logos, visionarios, arquedlogos y un sinfin de expertos, entre ellos premios
Nobel, que han regalado lo mejor de su cosecha, incluido un modelo real de
docente. Puedo confesar que estoy muy satisfecho de este producto final, por-
que tengo la seguridad de que ayudard a los maestros y profesores actuales a
pasar el Rubicén. Alea jacta est (La suerte estd echada)

cEstdan preparados los docentes para ir al ritmo
que exige la postmodernidad?
¢Han sintonizados los docentes con la realidad que tienen los alumnos?
¢De qué depende el aprendizaje de los alumnos?

Hay que recuperar pronto la actividad poiética, el amor y la alegria de vivir.
/INo nos pueden quitar el futuro de nuestros hijos y nietos!

XXl






1. LA CAPACITACION DEL DOCENTE

Los escenarios de la sociedad del futuro estin sufriendo continuos
cambios y los docentes también estin afectados por esta tendencia
universal. Las competencias del docente han cambiado, no basta con
ser maestro o profesor, hay que ser ademds creativo.

El siglo XXI necesita excelentes docentes innovadores que sepan sacar
de sus alumnos todo el potencial interior que poseen. Para ello las
nuevas funciones que presento pretenden, de forma sintética, que el
maestro o profesor estén dispuestos a reinventarse, a reaprender con sus
alumnos, y a modificar el concepto de éxito en la clase.

Mi propuesta contempla siete nuevas competencias: el docente como
coach, arquitecto, constructor del conocimiento, promotor de la creatividad,
impulsor de la innovacion, responsable de asumir retos y artista.







LA CAPACITACION DEL DOCENTE

¢Qué tienen que aprender los alumnos?

“Lo fundamental no estd en aprender mucha matemadtica, mucha
biologia, 0 en aprender mucha historia. Tenemos que aprender biologia,
tenemos que aprender esto o aquello para ver el mundo en que vivimos,
ciertamente. Pero no para lo que vamos a ser o hacer después, sino para
hacernos responsables de lo que hacemos en el mundo natural. Porque
lo que vamos a ser después, va a surgir precisamente de los deseos, del
emocionar en el cual hayamos crecido. No vamos a proteger el medio
ambiente porque sabemos biologia; lo vamos a proteger porque nos
gusta. Porque nos gustan los drboles vamos a hacer algo por los arboles;
porque nos gusta un entorno no danado, vamos a protegerlo.

El conocimiento no obliga, pero lo que si nos guia en el vivir son
nuestros deseos, nuestro respeto por nosotros mismos y por el otro y,
por lo tanto, por nuestra circunstancia vital”.

HumBeErTO MATURANA (2007, 213)

Se ha cumplido casi dos décadas de este siglo y nada ha cambiado para capaci-
tar excelentes docentes innovadores, a pesar de promulgar nuevas disposiciones
legislativas, que nunca sirven para mejorar las competencias, la metodologia, la
técnica y las estrategias didacticas, con el fin de incidir en un mejor aprendizaje
de los alumnos. Estos factores siguen siendo contenidos inabordables.

Ante el desinimo latente de los maestros y profesores, el aburrimiento
de los alumnos, la desesperacién de los padres, y el escaso interés de las au-
toridades por resolver los problemas educativos, no hay otra alternativa que
empezar a inventar nuevas formas de actuar en el aula. En consecuencia, es
imprescindible salir de esta situacién adversa; para ello hay que capacitar
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excelentes maestros y excelentes profesores, que sean creativos, competentes,
eficaces y sepan conectar con la realidad de los alumnos.

Ser docente, maestro o profesor, es un trabajo virtuoso, es una praxis, que
se cumple, tiene el propio fin en si mismo y se manifiesta en su desarrollo.
Es una actividad que exige la presencia y la cooperacién de los alumnos, con
ganas de aprender. La calidad del docente estd en la ejecucién de la tarea, en
la actuacién, en el proceso y no en el producto, cuyo resultado no es inme-
diato, sino a largo plazo.

Ser excelente docente en los préximos anos consistird en adentrarse si-
multineamente hacia lo nuevo, recuperar el amor al trabajo, hacer las cosas
por el gusto mismo de hacerlas, cobrarle un nuevo entusiasmo a lo dificil,
ser mds creativo y equilibrar arménicamente los opuestos. Todo ello implica
abandonar las estructuras cominmente conocidas para alcanzar una reorga-
nizacién de los métodos, procedimiento, estrategias de ensenanza, asi como
un nuevo estilo de actuacion.

Ser un docente innovador supondrd cambiar las creencias limitantes que
nos ciegan por la aparente seguridad y confort que nos proporcionan las cos-
tumbres, los habitos, las rutinas. Por estos condicionamientos el tutor pierde,
a menudo, de vista las posibilidades que nos brinda lo desconocido, el cambio
y el riesgo.

Ser maestro o profesor de calidad va a requerir aprovechar los momentos
de incertidumbre, y convertirlos en una oportunidad para abandonar todo
tipo de condicionamientos, habitos mecdnicos, prejuicios, y volver a nacer
con un nuevo reencantamiento, una nueva percepcién del aula, y en definiti-
va, una nueva visién de la escuela, la sociedad y el mundo.

La ensefianza no es algo mistico, sino un conjunto de mejores practicas
que puedan ser codificadas y aprendidas a través de extensas practicas de coa-
ching. En lugar de depender de la prictica memoristica y habilidades repe-
titivas, hay que guiar a los alumnos a través de la discusion, la deliberacién y
llegar a elaborar hipétesis sobre cualquier situacién de aprendizaje. Siempre
hay una mejor manera de hacer lo que se estd haciendo. Plutarco, historiador
griego, dijo: “La mente no debe llenarse como un recipiente, sino encenderse
como un fuego”.

El modelo de dar la leccién o el tema, no tiene futuro, debe dejar paso
al aprendizaje significativo, colaborativo y creativo: la observacién, recogida
de datos, comprobacién, seguida de intercambio de ideas para ampliar la ex-
periencia, y, al final, formular una hipétesis que serd sometida a verificacién.
Analizar lo que funcioné y lo que no.
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Los alumnos necesitan oportunidades para hablar, comunicarse, expre-
sarse, interactuar, dar su opinién, y no pueden dedicarse solo a escuchar, per-
manecer sentados y responder cuando les preguntan o asentir con la cabeza.
El espiritu del nuevo estilo de aprendizaje debe estar basado en la autorre-
flexién, pensamiento critico y colaboracién.

Es necesario manejar el razonamiento inductivo y establecer momentos
de espacios creativos. Es cierto que es rentable que el docente descubra la
mejor manera de ensefar, pero pedagégicamente no es suficiente, porque lo
importante es encontrar una éptima manera para que los alumnos aprendan.
Esta es la clave.

La capacitacién de excelentes maestros y profesores innovadores requie-
ren nuevos enfoques pedagdgicos que permitan entrenar, ensayar o experi-
mentar estas nuevas competencias, pues el aprendizaje se realizard siguiendo
la modalidad de buffet. Posiblemente se necesiten mentores que ayuden a
consolidar estas practicas. Los docentes capacitados para la excelencia serdn
creativos. Asimismo, aquellos que dominen la competencia propia de la crea-
tividad serdn excelentes.

Los docentes innovadores siempre han encontrado la manera de superar
los obsticulos. Estamos convencidos de que sabrin despertar, tomar con-
ciencia del cambio y reformular las estrategias para responder a una capaci-
tacién pedagdgica especial para la postmodernidad. Si quieren formar hoy
a los ciudadanos del manana, tendrian que distinguirse por estar siempre en
vanguardia en los temas educativos. Nuestros futuros lideres ya estin trans-
formando el mundo, desde ahora, en su presente.

En el aula, posiblemente, sea necesario implantar un semillero de energia
creativa, no basta con una oleada; la semilla hay que cuidarla con mucho mimo,
para que dé el fruto que se pueda extender y germinar, irremediablemente, por
todas las mentes, incluidas la del docente. Una tierra bien preparada, cultivada
y abonada, es el mejor prondstico de una cosecha abundante. El abandono se
convierte en un producto de baja calidad.

El docente innovador hard brotar la semilla que hay en cada uno de sus
alumnos, hasta que sus potencialidades alcancen la floracién; debe dejar es-
pacios para cultivar el talento. Si no se cuida la tierra, la creatividad no brota,
y su bloqueo puede significar una amenaza de destruccién irreversible para
la civilizacién. La creatividad es una necesidad primaria del ser humano. Las
nuevas generaciones que se incorporan ahora a la Educacién Infantil harin
trabajos que todavia no estdn inventados. Para que las economias prosperen
necesitamos que todos ellos piensen de forma creativa.
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Hacer brotar la creatividad es un desafio que se ha de planificar sin titu-
beos. La sociedad necesita hoy mds que nunca a las personas creativas. La
rapidez de los cambios exige respuestas rapidas y adecuadas, producidas por
hombres y mujeres con talento, atentos a las necesidades del entorno.

Este tipo de experiencia suele romper la rutina del trabajo, ya que exige
que el individuo se involucre de lleno en lo que estd haciendo y concentre
toda su energia psiquica en la propia actividad que realiza. Es necesario para
disfrutar de ellas tener claro el reto, el desafio o la meta a conseguir; concen-
trarse, comprometerse ¢ implicarse en conseguirlo. Cuando la experiencia es
intrinsecamente gratificante el esfuerzo esta justificado.

Impartir clase teniendo en cuenta las condiciones que requiere la esti-
mulacién de la creatividad no es ninguna comodidad y tiene sus riesgos,
pero si queremos formar ciudadanos para convivir en la sociedad del futuro
no tenemos mds remedio que esforzarnos. En este caso, debemos olvidar-
nos de la figura del maestro que ordena, premia y castiga; asi como la del
alumno que obedece, ejecuta y sufre. La presencia de estas formas en el
clima escolar supondrd que nunca se consiga la autonomia del nifio. El
auténtico maestro no es aquel que te presta sus alas, sino el que te ayuda a
desplegar las tuyas.

LAS NUEVAS COMPETENCIAS

El docente innovador deberd cambiar el chip y empezar a pensar en térmi-
nos de energia, en lugar de preocuparse de defectos, limitaciones o de otros
aspectos; debe centrarse y concentrarse en el factor energia y mirar a sus
alumnos, a las situaciones de aprendizaje y a si mismo en funcién de la ener-
gia creativa que cada uno tiene en su interior. De esta forma, podra crearse
una fuente especial que llegue a todos los rincones del aula y afecte a todo el
curriculo escolar.

Los maestros y los profesores del futuro tendrin que utilizar un sistema
de comunicacién y gestién de aprendizaje on/ine, lo que permitird tener una
interaccién entre el alumno, los compaiieros, el profesor y los padres. Esta
herramienta tecnoldgica tiene muchas posibilidades: trabajar con péginas
web, videos, blogs, fotos y pédcast, entre otras, con tan solo dar un clic.

E-learning es el aprendizaje del futuro, estd basado en el uso de las tec-
nologias, y se usa el sistema de redes para disefiar, seleccionar, administrar,
entregar y extender una educacién humana, creativa y holistica. El docente
deberd capacitarse en el dominio de esta nueva competencia para ayudar a
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sus alumnos a adquirir plenamente las capacidades que necesitard para vivir
en el futuro.

Es urgente establecer nuevas competencias para el docente que vivird
rodeado de complejidad, de tal forma que le permita dar respuestas a los
problemas sefialados. Para paliar esta situacién propongo siete nuevas com-
petencias:

1. Eldocente como COACH consiste en que el alumno alcance su 6ptimo
rendimiento, tratando de desarrollar al méximo todas sus capacida-
des.

2. El docente como ARQUITECTO trata de construir el futuro a partir
de un programa que dé respuestas a las necesidades de una sociedad
en cambio permanente.

3. El docente como CONSTRUCTOR DEL CONOCIMIENTO, con el
objeto de ayudar al individuo a construir él mismo el conocimiento y
evitar el aprendizaje mecdnico.

4. El docente como PROMOTOR DE LA CREATIVIDAD servird para
influir en sus alumnos a desarrollar todo el potencial creativo que
dispone en su interior.

5. El docente como IMPULSOR DE LA INNOVACION se encargari de
activar la creatividad y aplicarla en su estilo de vida.

6. E! docente como RESPONSABLE DE ASUMIR RETOS, entendido
como una experiencia compleja programada para mejorar y desarro-
llarse.

7. El docente como ARTISTA le posibilitard trabajar con sus alumnos con
mucha sutileza y pasion.

¢ Qué opinas de este paradigma?

Cualquier pais del planeta que se proponga en el futuro conseguir para
sus ciudadanos una educacién de maxima calidad, tendrd que disefiar un
sistema educativo basado en el perfil del docente que acabamos de relatar.

Me congratula que la Fundacién Qatar haya celebrado la Cumbre Mun-
dial para la Innovacién en Educacién (Doha, 2015), con un objetivo princi-
pal: scémo serdn las aulas en 2030? El debate y el desarrollo de los temas se
ha realizado a partir de una encuesta realizada a 645 expertos internaciona-
les. A la vista de sus conclusiones, he podido contrastar la gran afinidad de
sus mensajes con las recomendaciones que se desglosan en este ensayo.
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A continuacién, explico los aspectos esenciales de cada una de las com-
petencias del docente:

1. El docente como COACH

Es necesario elegir entre una escuela
en la que sea ﬁici[ a los maestros enseriar y
una en la que sea ﬁici[ a los alumnos aprender.

ToLstdr (Escritor ruso del siglo XIX)

El término coach es rescatado del mundo deportivo y tiene como misién
fundamental hacer que el equipo sea mds que la suma de los individuos.
Su rol es vital, pues elige al jugador adecuado para cada posicién y crea un
ambiente que garantice que cada uno afronte su tarea como un desafio, con
concentracién, intensidad y habilidad.

El docente como coach serd capaz de formar, acompaiar, guiar y conducir
a los alumnos a lo largo del espacio y el tiempo, con el objeto de conseguir
los mejores resultados. El proceso de coaching debe ser permanente, y es una
de las principales oportunidades para propiciar el aprendizaje y el desarrollo
individual y grupal.

Entrenar es comunicar estrategias, asesorar, servir de apoyo, educar en las
decisiones, en definitiva, formar un equipo, de tal forma que ellos sepan jugar
sin que el entrenador le diga qué es lo que deben hacer en cada momento. El
maestro o profesor como coach estarin alejados de la accién, pero totalmente
involucrados en los mecanismos que dan lugar a ella.

El entrenamiento no es ni una cuestién de técnica ni una cuestién de
plan ideal; es un problema de atencién dedicada a los demids, de confianza,
de implicacién y de amor. La misién del coach es preparar, poner a punto, no
solo las capacidades sino también la motivacién, la autoestima, la toma de
decisiones, asi como crear un ambiente propicio para que la comunicacién
fluya en todas direcciones, y donde los componentes de la clase puedan ex-
presar con libertad sus ideas.

El entrenamiento es un esfuerzo constante. Hay que estar alli cuando se
juega verdaderamente el partido y, para esto, no existe mds que un medio:
consagrar la mayor parte de su tiempo lejos del sillén. Un docente sentado en
su sillén, a la hora de impartir su clase, desconecta de la creatividad. La dnica
manera de obtener informacién no filtrada, rica y detallada es ir a buscarla
personalmente.
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Entrenar es un arte que debe dominar el coach como lider del aula. El
debe ser capaz de reunir a alumnos muy diferentes, con historia y cultura
muy diversa y llevarlos a buscar responsabilidades y logros. Al legendario
entrenador de Los Angeles Lakers, Pat Riley, no se le ocurriria formar un
equipo de baloncesto con cinco pivots. El mismo modelo se debe seguir para
hacer un trabajo de equipo. El lider debe saber armonizar los distintos valo-
res que coinciden en cada uno de los grupos.

Dado que cada alumno posee habilidades diferentes al resto de los com-
pafieros, el entrenador debe adecuar el programa a las necesidades especificas
de cada uno y a las exigencias propias de la actividad, intentando que cada
uno aporte al grupo lo mejor que tiene.

El arte de entrenar es también el arte de facilitar. E1 docente como coach
es el que puede reconocer las buenas oportunidades de aprender y facilitar
el acceso a ellas y dedicar el tiempo necesario para establecer una relacién
personal, asi como preparar contactos entre los alumnos de diferentes formas
de pensar. Toda situacién que permita implicar a los nifios, adolescentes o
jovenes en su trabajo es una oportunidad para entrenarle.

Humberto Maturana (2003), bidlogo chileno, con mucho prestigio en
educacién, hace el comentario siguiente: “... yo pienso que los nifios aprenden
de los maestros, no los temas de los cuales los maestros hablan. O sea, se apren-
de el vivir que el maestro configura o el vivir que los padres configuran y no los
temas de los cuales hablan de ellos en su vivir. Si este maestro disfruta..., de la
gramdtica, es interesante, los nifios van a encontrar la gramatica interesante”.

El docente innovador debera actuar como el mejor de los entrenado-
res, y deberd conseguir que cualquier alumno esté capacitado para asumir el
miximo de responsabilidad que le permitan sus habilidades. De la misma
manera que un entrenador aconseja, guia y gestiona el talento de sus jugado-
res, tratando de dar lo mejor de si mismo en el terreno de juego, el maestro
o profesor ha de ser capaz de motivar, potenciar y aprovechar las cualidades
muchas veces inexploradas de los alumnos de su clase, para conseguir un
mayor rendimiento de cada uno, que repercutird en la mejora de toda la clase.

El docente excelente en el momento de impartir su clase debera evitar
preocupaciones intiles sobre el pasado o el futuro, y deberd concentrarse
con lucidez en el presente, tratando de vivir y sentir lo que ensefia, siendo
consciente de su trascendencia. En la medida que sabe estar disponible en el
presente, a lo que demandan sus alumnos, su capacidad de hacer, vivir y ser
se incrementard. Es asi como la energia creativa del aula aumenta conside-
rablemente.
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No existen férmulas mdgicas. No obstante, el educador debe ser como un
coach fiel y entusiasta. Es un animador que alienta, incita, ensefia, escucha y
facilita. El docente debera estar orgulloso de sus alumnos, igual que le pasa
al entrenador, y deberd preservar a cualquier precio la integridad de la clase.
Llegar a ser un maestro o profesor lider creativo es una tarea que demanda
mucho trabajo. Es un esfuerzo constante. Hay que estar alli donde surge la
novedad, desarrollar el clima de confianza y de libertad, facilitar el trabajo y
estimular la moral.

Para facilitar el aprendizaje es conveniente que el entrenador analice junto
al alumno los aspectos positivos de la actividad realizada, los errores come-
tidos y el modo de corregirlos. Todo ello con una actitud positiva, reflexiva y
constructiva. No hay aprendizaje si no hay reflexién, la mera acumulacién de
informacién no sirve para nada.

Un aspecto fundamental del aprendizaje, que debe dominar el docente
como coach, es el fortalecimiento de las sinapsis, que se traduce en facilidad
de “descarga”, y en la activacién de las neuronas siguientes del circuito. La
memoria depende de esta operacién, como asi lo explica Antonio Damasio
(2014, 451).

Una de las tareas mis atractivas del docente como lider del aula es tratar
de liberar a sus alumnos de los conocimientos, las experiencias y la moti-
vacién que posee cada uno de ellos. No les demos el pez, sino ensefiemos a
pescar. El resultado es que el alumno aporta a los compafieros sus mejores
ideas y trabaja con mayor sentido de responsabilidad.

¢ Como preparas a tus alumnos?

2. El docente como ARQUITECTO

Buscar es construir una arquitectura de las ideas,
y no tener una idea fija:

con una idea fija no nace la inspiracion,

nace si esta idea es poética.

Ebpcar Morin (2006)

La funcién del docente como arquitecto contiene dos facetas: una, como
arquitecto del aprendizaje, en la que ha de tratar de construir imagenes vi-
suales para convertirlas en imdgenes mentales; y otra, como arquitecto del
conocimiento, facilitando el aprendizaje de los contenidos.
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El docente como arquitecto del aprendizaje, deberd organizar coheren-
temente sus ideas, demostrar seguridad en lo que ensefia y estar bien do-
cumentado, manejando de forma apropiada las diversas técnicas, estrategias,
recursos y métodos, con el objeto de hacer mas atractiva y eficiente la relacién
educativa.

La misién del docente como arquitecto del conocimiento, serd tender
puentes que comuniquen a los alumnos con los diversos dominios del co-
nocimiento; asi como sefialar los horizontes inagotables del saber, y revelar
c6mo el conocimiento embellece la vida.

El docente para organizar su aula o taller deberd pensar como un arqui-
tecto; no solo tiene que imaginar el futuro, también tiene que construirlo.
Para visualizar el futuro hace falta tener capacidad para preverlo, asi como
coherencia en su disefio y una propension para asumir riesgos; deberd tratar
de proporcionar un plano para construir las competencias necesarias para
dominar el futuro y convertir el suefio en realidad. Un arquitecto es tanto un
softador como un delineante. Todo el progreso de la humanidad ha sucedido
porque el hombre ha sofiado. Lo que ayer era un suefio, hoy es una realidad,
y lo que hoy es un suefio, puede convertirse mafana en realidad.

El docente innovador en su funcién de arquitecto debe ser capaz de sofar,
porque su suefio puede enriquecer a sus alumnos, y después debe convertir
las ideas en proyectos y asegurarse de que lo que se construye encaja en su
entorno y en el espacio disponible en su aula. Debe pensar proyectos ain
no creados. Un arquitecto vincula el arte con la ingenieria estructural. Debe
permitir el crecimiento sostenido de cualquier valor en un entorno cada vez
mids complejo.

El maestro o el profesor como arquitecto deberdn desarrollar bdsica-
mente un proyecto de alto nivel como es la formacién de personas con ca-
pacidades creadoras. Deberdn realizar un trabajo excelente, dado que tiene
la preocupacién de garantizar que en el aula se construyan trabajos y tareas
que tienen sentido por si solas. William James, psicélogo norteamericano,
opinaba: “Solamente el ser humano es el arquitecto de su destino. Los seres
humanos pueden, por el pensamiento, cambiar los aspectos exteriores de
su vida”.

El disefio de un plan, programa o proyecto es, en gran medida, cuestién
de arquitectura: optimizar los recursos, mejorar los rendimientos, distribuir
responsabilidades, crear valor y establecer el sistema para verificar la puesta
en prictica del plan. El maestro o el profesor que se encuentran al frente de
un aula deben ser visionarios, deben dominar la arquitectura estratégica y de-
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ben saber armonizar las distintas competencias y habilidades de sus alumnos
y conectarlas apropiadamente.

Es aleccionadora la experiencia que relata Wendy Suzuki (2015, 184)
cuando explica a sus alumnos una clase de anatomia, resaltando que, le hizo
sentir una sacudida de placer. Esta original profesora, pionera en este tipo
de investigacidn, pensé: “era placer por el hecho de ensefiar, pero en realidad
era placer por el hecho de dar”. Ella piensa que los grandes docentes son
grandes precisamente porque hacen algo que les encanta hacer. “La clave es
la naturaleza altruista del trabajo”.

El docente no puede ser un técnico de mantenimiento que trata de man-
tener la buena marcha de las actividades actuales sino un arquitecto que
piensa, imagina la realidad y los nuevos campos de accién para el futuro.
Debe dedicar més energias a crear el futuro y vislumbrar el horizonte que a
prolongar el pasado.

¢ Como diserias el aprendizaje de tus alumnos?

3. El docente como CONSTRUCTOR DEL CONOCIMIENTO

Todo conocimiento tiene su origen en las percepciones.

Leonarpo Da Vinca

El primer paso para la construccién del conocimiento es la percepcién. El
docente debe saber que la percepcién del infante es sincrética, capta por to-
talidades; percibe los objetos de una manera esquematica, llamada globaliza-
cién o sincretismo perceptivo, que no se refiere solamente a las percepciones
visuales, sino a toda la vida sensorial.

Por medio de la percepcién, el alumno distingue las cualidades de los
objetos (forma, tamafio, color, olor, gusto) poniendo en funcién todos y cada
uno de los sentidos. La observacién de la realidad conduce a la percepcién de
las cosas. Esta primera percepcién llena de inexactitudes se va perfeccionan-
do en la medida que se le obliga a hacer un andlisis de esa totalidad.

Bohm y Peat (1988), cientificos de referencia internacional, consideran
que la percepcién comienza recogiendo diferencias, que son los datos prima-
rios de la visién, para luego utilizarlas en la construccién de similitudes. Un
ejemplo de este tipo se puede ver cuando el dibujante inventa una caricatura;
en este caso, se trata de no guiarse por automatismo, sino de conseguir una
mirada nueva que le permita captar los rasgos esenciales de ese rostro.
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Edward De Bono (2002), pionero del pensamiento creativo, defiende que
la creatividad tiene lugar en la fase perceptual del pensamiento. Allf se for-
man nuestras percepciones y nuestros conceptos. Casi todos los errores de
razonamiento son mds imperfecciones de la percepcién que errores de légica.
Lo sorprendente es que siempre hemos puesto el énfasis en la l1égica y no en
la percepcién.

Para ser creativos, en la sociedad del conocimiento, ha de darse en el
alumno receptividad y sensibilidad, cuanto mds finamente desarrollada, me-
jor. Ambas cualidades han de ponerse en juego y desarrollarse constantemen-
te. Es la base natural de la improvisacién y de la imaginacién. El individuo
creativo es sensible a los problemas, necesidades, actitudes y sentimientos de
los otros. Tiene una aguda percepcién de todo lo extrafo e inusual. Para Rolf
Oerter (1975), psicélogo alemdn, especializado en el desarrollo, percepcion
significa “apertura a nuevas experiencias”. Esta apertura puede resultar muy
util en cualquier tipo de produccién creativa. La sensibilidad implica cono-
cimiento y un uso profundo de los sentidos y la percepcién, con la finalidad
de descubrir nuevas formas, incongruencias y deficiencias.

Un docente excelente para construir el conocimiento de sus alumnos
debe saber convertir /a informacion en conocimiento, tratando de seleccionar
los datos y los informes que le llegan; y después debe tratar de convertir
los conocimientos en sabiduria, mediante la seleccién adecuada de los conoci-
mientos, para pasar, posteriormente, a la reflexién y puesta en practica. De
esta forma el aprendizaje se convierte en una apasionante aventura. Séneca,
famoso filésofo hispano-romano, recomendaba “;Estudia! No para saber una
cosa mds, sino para saberla mejor”.

El docente innovador debe despertar en el alumno el deseo de apren-
der y construir ¢l mismo su conocimiento. Debe hacerle comprender que la
informacién no es conocimiento, que este exige esfuerzo, atencion, rigor y
voluntad. La necesidad de que el alumno construya su conocimiento puede
parecer, en un principio, una pérdida innecesaria de tiempo cuando se pue-
den transmitir directamente al alumno, ahorrando todo el proceso, a través
de los medios tan fabulosos que hoy dia existen. Este procedimiento es equi-
voco, ya que los conocimientos adquiridos de modo mecanico solo sirven
para ser aplicados en situaciones muy semejantes a las que se aprendieron,
como puede ser para aprobar un examen, pero se olvidan tan pronto han
cumplido su finalidad.

El alumno del siglo XXI debe “aprehender” el conocimiento, muy dis-
tinto al “aprender” que usamos, habitualmente, para referirnos a la adqui-

13



14

Cémo capacitar excelentes docentes innovadores

sicién de saberes. Aprehender significa agarrar, coger o asir el conocimien-
to y hacerlo tuyo, es decir ponerle tu marca. Jean Piaget, psicélogo suizo,
creador de la teoria constructivista de la inteligencia, ya propuso que el
conocimiento es el resultado de la interaccién entre el sujeto y la realidad
que le rodea.

El docente debe estar capacitado para saber qué ocurre en el interior del
alumno y qué transformaciones se producen en su cerebro cuando concibe y
forma un conocimiento nuevo. A la vez debe conocer que el verdadero apren-
dizaje es el aprendizaje creativo que se consigue con “aprender a aprehender”,
de tal manera que el discipulo pueda utilizarlo de forma efectiva, sepa cémo
aplicarlo, y ademds sea pertinente para su vida. Todo nuevo conocimiento
solo puede ser interpretado a la luz de lo que ya se sabe, estableciendo nuevas
relaciones con los conceptos ya conocidos. Cuanto mayor nimero de vincu-
laciones se establezcan, tanto mds significativo serd.

El tutor deberd saber que hay un cambio importante en el paradigma de
aprendizaje de los alumnos. Ellos viven en un contexto de superabundancia
informativa, en el que el problema no es la falta de informacién o la difi-
cultad de acceder a ella, sino cémo discriminar entre los miles de datos que
tienen a su alcance. Hay que fomentar la capacidad critica, Gnica forma de
llegar al conocimiento relevante.

Otra caracteristica de nuestra sociedad es que el conocimiento es cada vez
mads complejo. Por esta razén, consideramos que el alumno debe aprender a
construirlo, crearlo o generarlo en colaboracién con otros, ya que el grupo
sabe mds que la suma de todas las partes.

Nunca antes hemos tenido tanto conocimiento disponible. Wikipedia
constituye un claro ejemplo, a la hora de generar conocimiento. En poco
tiempo se ha convertido en la enciclopedia con mayor cobertura de la histo-
ria, al facilitar que miles de personas escriban, corrijan y actualicen articulos.
Los aprendices ya no manejan tanto el diccionario para aclarar sus dudas,
ahora se sirven de Google como herramienta prioritaria.

En la actual era digital han surgido otros procesos para construir el cono-
cimiento, entre los que elegimos el denominado “pedagogia inversa” o tam-
bién conocido como flipped classroom, que consiste en visualizar un video
sobre el tema fuera de clase, y después comentarlo, explicarlo y trabajarlo de
forma préctica, aprovechando los conocimientos del docente.

El alumno al pensar convierte la informacién en energia. La mente actia
sobre el mundo natural para la creacién de conocimiento, igual que actia sobre
la sensibilidad humana, para producir un poema, una pintura o una sinfonia.
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El conocimiento es poder cuando se usa constructivamente, se reflexiona y se
proyecta.

La sabiduria, entendida como el dominio natural del conocimiento, es
una capacidad personal adquirida por medio de la experiencia y la reflexion;
es la habilidad para ofrecer a experiencias de aprendizaje. La sabiduria no es
algo que imparte o transmite un maestro provisto de autoridad a un humilde
discipulo, sino que es una experiencia que se descubre a lo largo de nume-
rosos contactos, durante los cuales permanecen muy atentos para intentar
comprenderse mejor.

La sabiduria es una moneda que tiene dos caras: una cara practica, “saber
hacer”; es la capacidad de conseguir que se hagan las cosas, la manera de
utilizar la experiencia o tener buena cabeza. La sabiduria nos convierte en
maestros por la practica. La otra cara es “hacer saber”, es decir, aprender. Hay
que desafiar continuamente a la sabiduria, hay que revitalizarla y actualizarla
para ser util. Esta cara de la sabiduria es la mas valiosa hoy dia para una ins-
titucién que pretende estar en continuo aprendizaje.

¢ Qué estrategias empleas para construir el conocimiento de tus alumnos?

4. El docente como PROMOTOR DE LA CREATIVIDAD

La escuela es la principal causa del abandono

de la imaginacion y pensamiento creativo durante la escolaridad
debido al predominio excesivo de los contenidos cognoscitivos

con prejuicio de las habilidades, actitudes y valores.

SATURNINO DE LA TorRE (2006)

El docente debe dominar una nueva competencia: promover la creatividad entre
sus alumnos, es decir, iniciar o activar esta capacidad natural del ser humano
que hasta ahora ha estado desconocida o apagada su energia en el dmbito es-
colar. La creatividad no es tanto un don misterioso que poseen unas cuantas
personas con talento, sino que es la tarea cotidiana de establecer conexiones
que no son obvias, como agrupar cosas que normalmente no van juntas.

El maestro o el profesor como promotor de la creatividad deben saber
vender su producto, tanto a sus alumnos, como a los padres, asi como a la co-
munidad educativa y también a las autoridades administrativas y municipa-
les. El cumplimiento de esta competencia exige, por parte del docente, creer
firmemente en el poder que tiene la creatividad, vivir creativamente y poner
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pasién en la estimulacién de esta capacidad. Si tG no vives con un espiritu
creativo es muy dificil que puedas contagiar a tus alumnos.

El docente excelente que comience a incorporar la creatividad en su aula se
encontrard durante las primeras semanas expresiones vacias en las caras de sus
alumnos, ya que piensa que ellos no pueden tener ideas. Luego, el vacio desa-
parecerd, y hacia el fin del semestre, los alumnos, generalmente, contardn ya en
su haber con un gran nimero de ideas sobre las que se puede trabajar.

Es preciso que la mente del alumno aprenda a emanciparse de sus pro-
pios hébitos, que salga de su prisién, que olvide lo viejo y deje de dar vueltas
alrededor de los datos conocidos que figuran en los libros. Es cierto que esta
costumbre les hace sentirse seguro, pero esta seguridad va siempre en prejui-
cio de la creatividad.

Algunos especialistas consideran que la curiosidad es el corazén de la crea-
tividad, e implica inquietud, critica, hacer preguntas, plantear problemas para
penetrar mds a fondo en las cosas y dominarlas mejor. La curiosidad natural
del nifio bien dirigida es el mévil que le conduce a un afdn de saber. Rousseau,
tamoso pensador suizo, escribe que hay que dejar que el mismo nifio invente la
ciencia y no que la aprenda.

La curiosidad se desarrolla ddndole oportunidad al nifio a que observe los
tenémenos de la naturaleza y todo cuanto le rodea, e investigue el porqué de las
cosas. De esta forma la mente se vuelve activa e inquisitiva, tal como se puede
comprobar cuando un alumno se encuentra ante una cosa nueva, cuyo Gnico
deseo es conocerla completamente y descubrir su interior. La curiosidad nos
conduce a la creatividad. Para ser creativos hay que tener curiosidad por todo y
no rechazar nada. Hay que estar atento a lo que piensan y dicen otras personas
que se mueven en entornos diferentes. Hay que recoger ideas de todas partes y
estas alimentardn una nueva reflexién global.

Elinstinto de exploracién, motivado por la curiosidad, es lo que hace al hom-
bre ser audaz y arriesgarse en busca de una aventura, y es de este modo como
puede darse la invencién y el descubrimiento. La vida de los sabios, pintores,
musicos y de los grandes inventores estin llenas de anécdotas pintorescas. Por
ejemplo: Mozart imaginaba sinfonias completas antes de haberlas escuchado;
Arquimedes descubri6 su célebre principio descansando en su bafio; Einstein
era un hombre joven, con una curiosidad insaciable, que trabajaba en una oficina
de patentes cuando escribié su articulo revolucionario acerca de la relatividad.

La audacia intelectual es una de las facetas del nifio que ha sido poco cul-
tivada en nuestros centros educativos. Esta tarea no puede quedar al azar, sino
que ha de ser atendida dentro de una programacién de forma sistematizada.
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Asi se podran conseguir alumnos que tengan confianza en lo que hacen y no
tengan miedo ni a la critica, ni a la malevolencia, ni a los fallos. En estas con-
diciones, el nifio ve las cosas desde una perspectiva poco frecuente, y, entonces,
el pensamiento es capaz de romper muchos estereotipos que existen a nuestro

alrededor.

¢ Lienes incorporado en tu curriculo la estimulacion de la creatividad?

5. El docente como IMPULSOR DE LA INNOVACION

La innovacion no estd reservada a la élite,
sino debe llegar a las escuelas, institutos, centros universitarios
y a todo tipo de organizacion educativa.

Francisco MENncHEN (2008)

La innovacién es un proceso intimamente relacionado con la creatividad. La
capacidad creadora del ser humano es el punto de partida para el desarrollo
de la innovacién. Podemos decir que la creatividad es un proceso expansivo,
mientras la innovacién es la creatividad aplicada. Introducir creatividad e
innovacién en un centro educativo supone una fuerza y una palanca que va
mis alld del simple poder jerdrquico.

Las escuelas y los institutos necesitan excelentes docentes capaces de ge-
nerar nuevas ideas para poder responder de forma eficaz a las turbulentas
fuerzas externas y en ocasiones internas. Hay que romper con la tradicién
y mirar las cosas de una forma diferente. Los miembros de un claustro de
maestros y profesores deben crear nuevas maneras de desarrollar tareas, pro-
cesos y producir proyectos y programas de una forma diferente. Pero no basta
con alumbrar nuevas ideas, es insuficiente, es imprescindible llevar a la prac-
tica esas ideas. Algunos estudiosos han denominado a este proceso: “Circulo
de Leonardo” en referencia a Leonardo Da Vinci, el genio més universal de
la innovacién.

Innovar no es algo instantdneo ni individual ni aislado, sino algo que
ocurre de una forma procesual, de forma colectiva, y no es un fenéme-
no Unicamente mental o neuronal, sino mis bien social. Para ser innova-
dor, hay que ser explorador. Entendemos por innovacién un proceso de
transformacién que aporta un valor afiadido, en comparacién con lo ya
existente, que se desarrolla paso a paso. Innovar comporta activar nuevos
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conocimientos, habilidades y actitudes. Innovar significa cambiar y mirar
al futuro. La innovacién que no provoca algin tipo de cambio no se puede
calificar de éxito.

Creemos en la funcién innovadora del docente. La innovacién debe for-
mar parte de la misién y visién de la escuela o instituto, y la capacidad de
innovar debe ser uno de los valores culturales prioritarios. Estamos ante una
realidad sociolégica marcada por el cambio, fenémeno que se ha instaurado
como Unica realidad fija, duradera e inmutable.

En la era del cambio y de la transformacién, la innovacién se constituye
en clave de supervivencia para toda escuela moderna. El tutor en el desarro-
llo de su funcién innovadora debe encontrar nuevos caminos para ofrecer y
sugerir a los alumnos nuevos horizontes y la quimica adecuada para que la
creatividad pueda florecer entre ellos.

La innovacién no surge de forma espontinea, no aparece solo porque
un equipo directivo esté convencido de ello. La innovacién ha de ser ges-
tionada por el tutor siguiendo unas pautas determinadas: planificar, asignar
responsabilidades, contar con los recursos necesarios, controlar los resultados
obtenidos, e iniciar nuevas innovaciones. No existe un modelo 6ptimo de
gestion de la innovacién, depende del tipo de institucién. En cualquier caso,
las improvisaciones no funcionan.

La funcién innovadora permite al tutor buscar nuevas formas de aprove-
char el potencial creativo de sus alumnos y alumnas y conseguir que todos
aporten lo mejor de si mismos; es una mejora planificada, que surge como
consecuencia de necesidades detectadas en el sistema. La necesidad impulsa
el cambio que da lugar a un proceso innovador. A través de la innovacién se
puede reinventar nuevas formas de entender y mejorar el trabajo.

Una innovacién es algo diferente de lo que se ha hecho antes, pero eso
no basta: no puede ser simplemente extravagante o excéntrico. Debe “fun-
cionar”. Hay que crear entornos innovadores que apoyen la flexibilidad, la
diversidad de las personas y se estimule la creatividad, donde se potencie
la capacidad de asumir riesgos, el espiritu emprendedor para tener éxito y
causar impacto.

Nos encontramos en una época en la que todo se transforma rdpidamen-
te, los acontecimientos son de muy corta duracion, por lo que el cambio se ha
instaurado casi como la tnica realidad fija. Rolf Jensen (1999), experto danés,
en su libro 7he Dream Society, teoriza sobre el advenimiento de la sociedad de
los suefios, donde el componente emocional —valores, sentimientos y emo-
ciones— adquiere mis relevancia que el componente racional. La innovacién
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y la imaginacién serdn los ingredientes basicos de un nuevo modelo de edu-
cacién para la sociedad del siglo XXI.

Un centro innovador debe propugnar el intercambio de experiencias,
compartir las ideas, la colaboracién y la formacién de pequefios grupos de
trabajo. En el entorno de los equipos de trabajo, la creatividad se mata mu-
chas mds veces que las que se apoya. No se trata de que alguien esté en contra
de la creatividad, sino que se mina inconscientemente todos los dias, por
maximizar los imperativos de la ley como coordinacién y control.

El tutor tendra que luchar con los mitos que existen en torno a la gestién
de la innovacién, tales como: la innovacién implica incertidumbre y am-
bigiiedad, obtener resultados creativos exige tiempo y los triunfadores son
esencialmente pragmadticos y no se detienen a sofar. Estos mitos tienen que
desaparecer y, en su lugar, se ha de crear una nueva mentalidad en la que se
destaque que hay que aprender a vivir con la incertidumbre y la ambigiiedad,
las ideas o productos creativos pueden surgir en cualquier momento, si existe
el clima adecuado y crear un clima para que aparezca la creatividad no debe
ser la excepcidn, sino lo habitual.

En este contexto de cultura innovadora hay que suponer que el fracaso no
solo se tolera, sino que se celebra. Hay que innovar aceptando que el fracaso
puede llegar. Pero cuando no se estd dispuesto a innovar, el fracaso es seguro.
En el primer caso se trata de una posibilidad que puede ocurrir, pero la se-
gunda alternativa es irreversible. Los fracasos, las equivocaciones, los errores
también forman parte del éxito. Un campedn no es una persona que nunca
se equivoca. El famoso director de cine Woody Allen (2002) dice: “Si no te
equivocas de vez en cuando es que no te arriesgas’.

Cuanta mds innovadora es una escuela o instituto mayor es su rigor.
Crear y desplegar nuevas ideas innovadoras requiere una gran disciplina y
excelentes procedimientos. Las organizaciones capaces de innovar generan
un flujo permanente de ideas y transforman la creatividad individual en
innovacién colectiva. La innovacién precisa de un razonamiento hipoté-
tico. Hay que esforzarse en innovar permanentemente como un signo de
nuestra época. Es preferible mejorar 1.000 cosas en 1% que mejorar una
sola en 1.000%.

Un centro educativo que invierte recursos en I+ D +1 no sabe cudl serd
la rentabilidad de esta inversién en el futuro. Generalmente la innovacién
se planifica para una trayectoria larga, es necesario crear cultura innovadora.
Para conseguir una idea innovadora potente son necesarias mil ideas que
no funcionan. La estructura de una escuela o instituto debe contemplar la
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posibilidad de estar en un proceso de innovacién permanente. El resultado
de este proceso es incierto.

¢ Qué programas innovadores has incorporado en tu planificacion?

6. El docente como RESPONSABLE DE ASUMIR RETOS

Elvalor de una escuela no depende de su prestigio

0 de su capacidad para ensefiar a los estudiantes

a enfrentarse con las necesidades de la vida,

sino en qué grado es capaz

de transmitir el disfrute de aprender durante toda la vida.

MiuALy CSIKSZENTMIHALYI

El término “reto” puede significar prepararse para superar obsticulos. Pero hay
también otro significado, sugerido por los sistemas naturales, segun el cual los
retos son simplemente las condiciones del ambiente que regulan el crecimien-
to. Los retos son oportunidades para mejorar, para ejercer nuestra atencion,
comprensién y creatividad.

Se entiende por establecer retos al conjunto de actividades o programas
cuya realizacién supone emplear nuevas habilidades o mantener todas las
capacidades en su méximo rendimiento; exige un gran esfuerzo y concentra-
cidén, pero cuando se alcanza ocasiona un alto grado de satisfaccién. Los retos
son los mojones que hay en el camino que lleva del hoy al mafana.

No se trata de una competicion, sino de experiencias que uno planifica
para disfrutar de ellas, sobre todo durante el proceso de realizacién. El mayor
reto para un maestro es ayudar a sus alumnos en el proceso de aprendizaje.

Asumir un reto es crear una visién prospectiva por adelantado. Prever
el futuro no es pensar que sea imposible conocerlo, sino que es diferente al
modelo actual. La escuela del futuro es predecible, pero casi nadie se preo-
cupa de crearla. Hay miedo en anticiparlo, pero hay que superar ese riesgo.
Estdn ahi las pistas, los indicadores, las tendencias, y todo el mundo puede
observarlas.

Los retos son los medios operativos para llevar a cabo la adquisicién de
nuevas ventajas competitivas; indican cudl es el centro de atencién para la
adquisicién de capacidades a corto y medio plazo; asignan la energia emo-
cional e intelectual que fluye del entusiasmo por el proyecto estratégico del
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centro. La tarea de canalizar esta energia es muy importante para un equipo
directivo.

Establecer un reto en el trabajo es la mejor forma para romper la ru-
tina. El trabajo suele convertirse en aburrido si no se incorporan estrate-
gias ingeniosas de actuacién y aprendizaje, que puedan sorprender a uno
mismo y ademads, que sirvan para anadir calidad a la tarea. El desempefio
hay que programarlo con cierto grado de complejidad, variedad, atractivo
y ladico.

El docente innovador tiene que proponer retos, de tal manera que
ofrezca a los alumnos experiencias significativas que tengan sentido para
el trabajo que desarrollan. Estas experiencias son buenas porque tienen
el potencial de hacer que la vida sea mds rica, intensa y tenga significado.
De esta forma, tiene atractivo levantarse todos los dias para ir a la escuela
o instituto.

El maestro o profesor deben ayudar a los alumnos a disefar retos, transfor-
mar el trabajo rutinario en atractivo y buscar encanto en las tareas mas senci-
llas, de tal forma que puedan producir crecimiento y flujo en los protagonistas.
Hay que aprender a disfrutar de las experiencias mds insignificantes.

El docente creativo tiene la responsabilidad de sensibilizar a los alum-
nos para que comprendan el valor intrinseco que tiene el desempefio de
una tarea retadora. El objetivo de estudiar para mejorar no es sobresalir, ni
obtener un diploma, sino enriquecerse de las posibilidades que te ofrece la
experiencia.

Uno de los retos del docente creativo es tener la capacidad de crear va-
lor, para los alumnos, los métodos, los instrumentos, el material, los recur-
s0s, € incluso para si mismo. La creacién de valor es un trabajo de cirujano,
ya que se debe actuar con gran delicadeza y precisién sobre cada elemento
para que el conjunto redunde en mds valor y en la consecucién global de
unos mejores resultados. Siempre hay un mejor modo de hacer las cosas.
El maestro o el profesor como lider deben propiciar circulos virtuosos que
faciliten la posibilidad de afiadir valor y mejorar cualquier tipo de interven-
cién. Hay que esforzarse por producir valor afiadido en cualquier actividad.

Habitualmente como motivas a tus alumnos?
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7. El docente como ARTISTA

El arte mds importante de un maestro
es saber despertar en sus alumnos
la alegria de conocer y crear.

ALBERT EINSTEIN

Educar es un arte, es crear, es hacer de la escuela el taller de creatividad,
donde todos quieren aprender y dominar ese arte para reinventar su vida.
Estamos ante una nueva visién trascendental, eminentemente espiritual, que
exigird contar con maestros y profesores que sean artistas, y sepan trabajar
con mucha sutileza los pensamientos, sentimientos y emociones.

El docente en su rol de artista, debe aprender a percibir la belleza, como
hace el poeta, el musico o el pintor; se trata de un proceso que parte de una
mirada hacia dentro, seguido de una mirada hacia fuera, y entonces, se ve un
reflejo de lo que estd en el interior. Si no hay belleza en tu interior no podras
captar la belleza que contiene la vida, y mucho menos hacer que tus alumnos
la descubran.

En opinién del famoso sociélogo polaco Zygmunt Bauman (2008, 46),
la educacién demostré ser capaz de ajustarse a las cambiantes circunstancias,
pero el cambio actual no es como los cambios del pasado. Sencillamente,
nunca antes estuvimos en una situacién semejante. Con vistas al futuro, de-
bemos aprender el arte de preparar a las proximas generaciones para vivir en
un mundo sobresaturado de informacion.

Educar a las nuevas generaciones, los alumnos que denomino multitalen-
tos (véase Capitulo 2), que vivirin en una sociedad en continuo cambio, no
serd tarea ficil, ya que no se tratard de hacerle aprender algo que no sabia, sino
hacer de él alguien que no existia.

Cuando el docente ensefia a sus alumnos cualquier materia, tiene que dar
cuenta de que estd vivo y en su actuacién tiene que demostrar que domina
el arte de formar un ser humano que sabe integrarse e implicarse en mejorar
su territorio, su pais y, en definitiva, el planeta donde vive. El artista debe ser
como el artesano que pone toda su energia en hacer la mejor pieza posible,
que es la mejor obra de arte que pueda hacer.

El docente innovador tiene que poner a disposicién del alumno una se-
leccién del capital intelectual, emocional y técnico, como conocimientos,
capacidades, artes, habilidades, lenguajes, convenciones y valores. Para desa-
rrollar estas competencias y conseguir que los alumnos aprendan es necesario
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que el docente tenga la “maestria” necesaria para tener pleno dominio de su
trabajo, es decir, la competencia propia del artista. Ensefiar en virtud de la
educacién recibida y la formacién adquirida en la Facultad de Educacién,
hoy dia, es insuficiente.

Rudolf Steiner (1861-1925), creador de las famosas Escuelas Waldorf
en Stuttgart (Alemania), manifiesta que la educacién debe perseguir influir
creativamente en el ser humano, la mds sublime obra de naturaleza, por eso
el proceso educativo debe ser un arte.

La labor tutorial, segin Emilio Tenti (2013), socidlogo argentino, no es
un trabajo en el que se obtiene un producto inmediato, ni una materia prima;
hay que definirlo como un artista ejecutante y su trabajo como una perfor-
mance. Esta nueva perspectiva estd enfocada a ensefiar y preparar a los alum-
nos para vivir en la era del conocimiento y en la era digital.

La capacitacién del maestro o profesor no es suficiente con perfeccionar
saberes, técnicas y habilidades, sino que ha de ampliarse la visién, teniendo
en cuenta que vivimos en un contexto significado por la incertidumbre, la
complejidad y la multiculturalidad. EI rol del docente merece ser revisado,
sabiendo que el que ensefia adquiere el papel de facilitador del aprendizaje,
ademis de ser el impulsor de la creatividad. Capacitar de esta forma implica
de alguna forma un arte.

El docente innovador debera tener la capacidad de transmitir a los alum-
nos no solo sus conocimientos, sino también un dominio de la actitud y
aptitud de su expresién, tanto oral como escrita. Entre el docente y el es-
tudiante existe una relacién pedagégica, que se traduce en una relacién de
comunicacién. No se puede dar lo que no se tiene. Con la palabra se puede
seducir, convencer, causar placer, pero también se puede engafiar, manipular
y destruir.

El docente excelente ha de brindar a los padres una nueva pedagogia,
la pedagogia de la fascinacién, que permita combinar los aspectos tedricos
y practicos con los cambios sociales, econémicos, culturales y tecnolégicos
que han tenido los alumnos desde el comienzo del nuevo milenio. En la
educacién tradicional poco se ha hablado de este arte, imprescindible, para
descubrir la dimensién migica de la educacién.

La llegada de las NTIC (Nuevas Tecnologias de la Informacién y Co-
municacién) ha generado la necesidad de cambiar los estilos de ensefianza y
aprendizaje; se ha empezado a dejar de lado la tiza y la pizarra para pasar a
un computador o un dispositivo mévil, con conexién al mundo entero. Esta
situacion acarrea al docente una actualizacién constante en su metodolo-
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gia, curriculos, estrategias didacticas y sobre todo, motivar y abrir nuevos
espacios que vayan mds alld de las aulas habituales. El equilibrio estaria en
promover una mente de cientifico y un corazén de artista.

Cuando te relacionas con tus alumnos,
gonectas con tu poder interior para cautivarles?

RESETEAR LA MENTE

El'maestro tiene la impresion de estar solo,

no tinicamente porque ejerce una actividad individual,
sino debido a las expectativas que suscita la enserianza
y a las criticas, muchas veces injustas, de que es objeto.
Ante todo, desea que se respete su dignidad.

Jacques DeLors (1996)

Esta nueva forma de entender la relacién docente-discente que acabamos de
exponer supone modificar el concepto de éxito en la clase. El maestro o pro-
fesor creativo tiene que estar dispuesto a reinventarse, reaprender y reencantar
a sus alumnos y asi descubrird cosas nuevas, o dicho de otra forma, tiene que
resetear su cerebro y eliminar las creencias que pertenecen al pasado. Expe-
rimentar, correr riesgo y tener errores serdn comportamientos habituales en
los préximos afios.

El docente innovador no debe olvidar que cada nueva generacién es me-
nos manejable y méds manejadora. Cambia el modo de pensar, las actitudes y
también las aptitudes. El cambio es la metafisica de nuestra era, pero las per-
sonas que estdn al mando han impuesto el cambio en lugar de fomentarlo.

El salto que debe dar el docente actual para llegar a ser maestro o profesor
creativo requiere pasar por un proceso que consiste en resetear su mente o ac-
tualizar el sistema operativo de su cerebro. Hoy dia sabemos que esto es posi-
ble gracias a los dltimos descubrimientos de los neurocientificos con respecto
a la neuroplasticidad del cerebro, pues a medida que lo usamos va creciendo y
cambiando en funcién de los pensamientos nuevos que se introyectan.

El maestro o profesor pueden crear a partir de sus pensamientos y senti-
mientos una nueva realidad, una nueva identidad, que incorpore ser creativo
y dejar de actuar con el piloto automdtico. Para cambiar tu estilo de docente,
si contintas pensando y actuando como siempre lo has hecho, no funcionara.
Tienes que convertirte, literalmente, en otro docente distinto, que empiece
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a pensar con nuevos pensamientos, que generaran nuevas decisiones, que te
llevardn a conductas y experiencias nuevas, y todo ello te producird nuevos
sentimientos que provocardn un nuevo estado del ser. A esto se llama evo-
lucionar.

Este tipo de evolucién supone activar el sistema cerebral de recompen-
sas y modificar tus circuitos neuronales, pues se crean conexiones sindpticas
nuevas; la quimica interior cambia porque se generan nuevos neuropéptidos
(proteinas pequefias); tu expresién genética se ve afectada, porque las nuevas
proteinas mantienen las funciones del cuerpo, e incluso influyen en tu crea-
tividad y salud.

Joe Dispenza (2014, 100), el cientifico que cautivé al mundo con el im-
pactante documental ;Y #2i qué sabes?, explica con claridad este proceso: “En
cuanto tienes un nuevo pensamiento, cambias por tanto a nivel neuroldgico,
quimico y genético. De hecho, al aprender, pensar y experimentar cosas nue-
vas, creas miles de nuevas conexiones en cuestién de segundos”.

El docente creativo es un hombre o mujer que trabaja con su corazén,
no solo con su cabeza; con el hemisferio derecho, creativo, y no solo con el
hemisferio izquierdo, l6gico; son necesarios ambos. Se siente coémodo uti-
lizando la retérica, el simbolismo, la metifora y el disefio. Educar desde el
corazén es tener el privilegio de sentir al alumno como una estrella con luz
propia, como las luciérnagas, y no como un planeta que gira en funcién de las
creencias limitantes condicionadas.

Para capacitar al maestro y profesor a estimular la creatividad, deberdn
poseer las caracteristicas, actitudes, conocimientos y controles de compor-
tamiento esencial, que le permitan crear una situacién de aprendizaje total.
Para educar en los préximos aflos es necesario sentirse seguro y la seguridad
la da el corazén. La mente estd cansada y sus cuerdas estin demasiado ten-
sas, debido al esfuerzo que se realiza en el aula; de alli no puede salir buena
musica. Sin embargo, las cuerdas del corazén deberian estar un poco mds
tensadas para que pudiera surgir mas amor. Para que la creatividad fluya y
esperar a que aparezca la musica de la vida hay que buscar el equilibrio y ello
se consigue relajando la mente y tensando las cuerdas del corazén para que
proyecte mds amor.

Los suefos habitan en el corazén. La mente no los conoce. El poder del
corazén es holistico, como explicamos en el Capitulo 4, pues atiende no solo
al cuerpo emocional y energético, sino también al cuerpo fisico y mental,
e incluso a la dimensidén sutil; interpreta todos los campos de energia que
se producen en el ser. Los docentes deben estar capacitados para dominar
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