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Visién general del panorama 1
audiovisual espaiol

En este capitulo se aportan datos sobre la evolucion de la produccion y distribucion
del cine espafiol y se enumeran y analizan las particularidades que condicionan el
ejercicio de estas actividades en nuestro pais.

Los aspectos destacados describen de forma sintética pero clara, las caracteris-
ticas mas relevantes para comprender la situacion actual de la industria y los condi-
cionantes que enmarcan, en la practica, las actividades de produccion y distribucion
del cine espaiiol.

1.1. PANORAMA ACTUAL

Segun las ultimas estimaciones aparecidas en revistas especializadas, la industria
audiovisual espafiola, considerando los ambitos de la creacion, produccion, distribu-
cion, exhibicion y consumo, representa en Espafia alrededor del 4% del PIB.

Estas cifras, aunque aproximadas por la falta de datos econdémicos oficiales para
el sector, sin embargo permiten hacerse una idea del importante peso que tiene esta
industria en la economia global.

Cuando nos referimos a la industria audiovisual espafiola aludimos a diversos
colectivos, diferentes entre si, que a menudo presentan intereses confrontados: crea-
dores, productores, distribuidores y exhibidores tienen, cada uno de ellos, sus propios
intereses y, a veces, que un colectivo consiga sus objetivos implica, forzosamente,
que otro deba renunciar en parte a los suyos.

Por tanto, el sector audiovisual es un sector complejo en el que intervienen
muchos actores e intereses y en el que no siempre se alcanzan acuerdos satisfactorios
para todos.

La industria audiovisual ha adquirido hoy una gran complejidad con la diver-
sificacion de la oferta televisiva, internet y el desarrollo de productos y servicios
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audiovisuales para la telefonia movil, sin embargo podemos observar que todavia
el modelo de fabricacion de producto, distribucion, exhibicion y consumo sigue el
esquema clasico establecido por la industria cinematografica.

Graficamente, podemos representarlo de la siguiente manera:

Publico

Empresas de exhibicion

Empresas de distribucién

Empresas de produccion

Flujo de Flujo
producto econémico

Sector produccion

Es el conjunto de agentes que fabrican el producto audiovisual. Incluye a los creati-
vos (autores) y a la industria auxiliar (empresas de servicios) laboratorios, estudios
de grabacion, salas de doblaje y sonorizacion, empresas de alquiler de equipos, etc.,
que realizan sus servicios para una empresa productora.

La empresa productora

Es el auténtico motor de la produccion, sin la cual no existiria el producto cinema-
tografico.

1. Asume la labor de promocién y financiacion directa de producciones cinema-
tograficas y por tanto recae sobre ella, en primera instancia, el riesgo empre-
sarial de la produccion.

2. Orienta y organiza, en primera linea, los oportunos procesos de produccion.

3. Posee siempre la titularidad de los derechos de explotacion comercial de las
peliculas, que cede para tiempos y territorios determinados a la distribuidora,
mediante venta en firme o porcentaje (dar la pelicula a distribucién).
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Sector distribuciéon
Si bien la distribucion se ha diversificado, en los tltimos tiempos se mantienen los
aspectos clave que caracterizan a las clasicas empresas de distribucion.
La empresa distribuidora
1. Ejerce la labor de intermediacion comercial.

2. Puede contribuir a la financiacion de la pelicula mediante adelantos garantiza-
dos de distribucion.

3. Puede condicionar la orientacidn del filme al financiar anticipadamente.

4. Contribuye a la concesion de créditos bancarios mediante el compromiso de
distribucion (sin anticipos).

5. Asume costes de copias de explotacion y publicidad de lanzamiento (sin anti-
cipos).

6. Comercia con los exhibidores la difusion masiva del producto.

Sector exhibicion

Al igual que la distribuciéon —e incluso en mayor medida— la exhibicion se diver-
sifica enormemente. Sin embargo, son las salas de exhibicion cinematograficas, en
primera instancia, el primer punto de exhibicion de la mayoria de las peliculas con
cierta entidad.

La empresa exhibidora

1. Hace posible el consumo mediante la disposicion de salas equipadas de exhi-
bicion (riesgo empresarial).

2. Interpreta, en primera instancia, los gustos y deseos del publico.

3. Adquiere la cesion de derechos a tanto alzado o a porcentaje.

1.2. LA EVOLUCION DEL SECTOR

Los medios audiovisuales han experimentado, desde sus comienzos hasta la actua-
lidad, cambios y transformaciones que afectan a las estructuras de produccion, de
difusion, a los modos de producir e incluso a la tipologia de sus productos.

Los continuos desarrollos tecnoldgicos y los cambios sociales han contribuido
a organizar y estructurar las actividades clasicas cinematograficas, conformando una
industria cambiante, en constante adaptacion a los nuevos contextos.

Las nuevas formas de distribucion de television con distintos contenidos pro-
gramaticos, la aparicion de otros soportes (magnetoscopios, informatica, produc-
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tos telematicos, telefonia movil...) han conformado un entramado industrial de gran
relevancia que mueve cifras econémicas muy considerables.

El sector audiovisual experimenta un importante crecimiento y diversificacion
cuyo alcance solo comenzamos a intuir, sin embargo, como puede observarse en el
grafico siguiente, el nuevo entramado se estructura a partir del eje del modelo cine-
matografico.

El grafico muestra de qué modo se integra la actividad de las televisiones en la
produccion, distribucion y exhibicion cinematografica, y lo mismo en el caso del
video, ahora transformado en DVD.

_________ > Empresas Empresas
| productoras '. """"" i productoras
! de films de videos
. !
Empresas T v T
distribuidoras
de derechos Empresas Empresas o
de television distribuidoras distribuidoras @
| de films de videos )
! !
T* f v t
Empresas emisoras Empresas .
de television exhibidoras Videoclubs
PUBLICO Demanda

Corriente real a salas
. Integracion horizontal
— — — ¥ Corriente real empresas de TV g
=== Corriente real a videoclubs

. . Integracion vertical
— Corriente monetaria 9

*Subsistema nuevo descrito por José G. Jacoste Quesada en su libro El productor cinemato-
gréafico (Ed. Sintesis, 1996), en el que aparecen las empresas productoras de videos, las dis-
tribuidoras de videos y las emisoras de television dentro del sistema cinematogrdfico.

1.3. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR AUDIOVISUAL EN
ESPANA

Estamos frente a un sector en evidente crecimiento. Seglin la Memoria Anual de la
FAPAE (Federacion de Asociaciones de Productores Audiovisuales Espafioles), la
produccion audiovisual presenta en el periodo 2001-2006 un crecimiento acumu-
lado del 32,9% mientras la tasa de crecimiento del empleo directo es del 19,1%.
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La facturacion total del sector de la produccion audiovisual independiente en
2006 fue de 1.868 millones de euros (un 8,2% mas que en 2005).

El empleo se situd en 2007 en los 10.349 trabajadores.

La facturacion de la produccion audiovisual se encuentra altamente concen-
trada. Tan solo dos comunidades, Catalunya y Madrid, representan el 89% del total.

Esta concentracion afecta también a la creacion de empleo: 57% en Madrid y
24% en Catalunya.

Estos datos por si solos ni describen ni explican la situacion del sector ni las
posibilidades de evolucion.

Antonio Cuevas (Principios economicos de la industria y el comercio cinema-
togrdficos) remarcaba los siguientes principios econoémicos de la produccion cine-
matografica:

* No existe produccion nacional que sea suficiente, en cantidad y variedad,
para cubrir las necesidades de su propio mercado.

» Ninguna produccion nacional consigue amortizar sus peliculas tan solo
en el mercado propio.

* Cada pelicula es un prototipo, un modelo, y la consecucion de cada uni-
dad de obra supone tal inversion de trabajo, tiempo y capitales, que los
errores resultan decisivos.

* La fabricacién de una pelicula supone el empleo de elevados capitales,
cuya posible recuperacion, sometida a la explotacion comercial, es lenta,
por ser su consumo de caracter sucesivo.

» No existe relacidon directa entre las inversiones realizadas en una obra
cinematografica y la bondad de su resultado.

* No existe norma o criterio para fabricar peliculas de seguro éxito comer-
cial y, en consecuencia, no es posible calcular a priori el valor econémico
final de la pelicula, ya que la demanda cinematografica varia en funcidon
de una calidad apreciada de forma subjetiva por el espectador.

A consecuencia de todo lo anterior:

* Laindustria cinematogréfica se enfrenta con un nivel de riesgo muy supe-
rior al de cualquier otra produccién de bienes y servicios.

* Laproduccidn de peliculas precisa de una situacion excepcional de finan-
ciacion (elevadas inversiones por unidad de obra y lenta recuperacion de
las mismas).
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* El comercio internacional es imprescindible en la actividad cinemato-
grafica (la importacion y exportacion de peliculas, la concurrencia, es
absolutamente necesaria).

El producto cinematografico, al mismo tiempo, presenta una serie de condicio-
nes favorables como mercancia:

» La posibilidad de vision colectiva de una pelicula (consumo masivo).

* Esun producto duradero, sin mas limitacion para su consumo que la pér-
dida de actualidad.

* Cada pelicula permite obtener tantas copias fieles al original como se pre-
cise, y a un precio reducido en relacion al coste inicial de produccion.

* Es de facil transporte, pudiendo proyectarse simultineamente en los mas
apartados y diversos lugares.

* Esun tipico producto de exportacién y consumo popular.

El sector de la produccion audiovisual en Espafa no escapa a las condiciones
generales enumeradas, validas para cualquier produccion nacional, respondiendo a
ellas con mayor o menor fortuna con una realidad especifica y diferenciada:

Es un mercado atomizado

Existe un elevado numero de productoras. Estamos frente a un mercado muy dis-
perso con muchas productoras que tienen un nivel bajo de produccion. Son pocas las
productoras que presentan una fuerte capacidad productiva.

Y ésta es una tendencia que no varia a lo largo de los afos: la mayoria de las
productoras espafiolas solo producen un largometraje anual. Segun datos del ICAA,
en 2007, de 213 empresas productoras activas, 167 (78,40%) participaron en la rea-
lizacién de una sola pelicula; 37 (17,37%) entre 2 y 4, y solo 9 (4,23%) participaron
en 5 o mas peliculas. En el afio 2006 el panorama fue similar: de 183 productoras
activas, 138 empresas participaron en una sola pelicula, 41 entre 2 y 4, y solo 4 par-
ticiparon en 5 o mas peliculas.

De alto riesgo

La produccion audiovisual es considerada una actividad empresarial de elevado
riesgo. No hay una pelicula igual a otra, todas son unicas y diferentes. Esto hace
que sea muy dificil predecir el éxito de un filme y que haya que esperar a lanzarlo
al mercado para conocer el resultado. Algunas peliculas que cuentan con todos los
ingredientes para confiar en que sera un éxito a veces resultan un fracaso y, al con-
trario, peliculas que parece que pasaran sin pena ni gloria calan fuerte en el publico,
que las convierte en un bombazo.
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A la inseguridad que genera el no saber qué resultados dara el filme se une el
hecho de que el productor ostenta unos determinados derechos que, al fin y al cabo,
son intangibles. Es cierto que cuando la pelicula esté producida habra un negativo
pero lo importante no es el valor del negativo en si sino los derechos de explotacion
sobre el mismo. El productor trabaja en el ambito de la propiedad intelectual y eso
dificulta las relaciones con los inversores y las entidades bancarias que no suelen a
tener un buen conocimiento del funcionamiento del sector.

La cinematografia es, ademads, una de las pocas actividades econdémicas en las
que el consumidor del producto abona una cantidad uniforme por el visionado en
las salas publicas, con independencia del coste de produccion de las peliculas que se
ofrecen, de su nivel técnico/artistico y de su origen.

La calidad es un criterio que puede variar y, en todo caso, no implica el éxito de
taquilla. Hitchcock decia “El cineasta podra liberarse de las condiciones comerciales
cuando un film no cueste mas caro que un lapicero y una hoja de papel”.

Todo esto conlleva la dificultad en la bisqueda de la financiacion, en especial
para aquellas peliculas con un fuerte componente cultural. Sin embargo, paraddjica-
mente, existe un aumento constante de la produccion.

Con un aumento constante de la produccion

Afio tras afio aumenta el nimero de producciones espafiolas y de coproducciones en
las que interviene una productora espafiola, puede interpretarse como un signo de
buena salud del sector de la produccion espaiiola.

En el ano 1999 se produjeron 82 peliculas (44 totalmente espafiolas y 38 en
coproduccion). En el afio 2002 Ia cifra se elevo a 137 peliculas producidas (80 espa-
fiolas cien por cien y 57 en coproduccion). En el afio 2003 las cifras descendieron
ligeramente, situdndose en 110 filmes producidos (67 enteramente espafioles y 43 en
coproduccion). La razén principal de este descenso fue la fusion de las plataformas
digitales Canal Satélite Digital y Via Digital, que provoco la falta de inversion de
las televisiones digitales en la produccion, una inversion clave para el sector. Sin
embargo, la situacion se normalizé de nuevo al afio siguiente y en 2004 se produje-
ron 133 filmes espaiioles, 41 de ellos en coproduccion.

Datos mas actuales arrojan cifras también optimistas: en 2007 se alcanzé un
nivel de produccion de 172 largometrajes (37 de ellos documentales y 5 de anima-
cion), lo que supone la cifra mas alta de los tltimos 25 afios.

En este mismo afio, la coproduccion también aumento: se coprodujeron 57 peli-
culas (frente a las 41 del afio 2006). Los paises con los que mas se coproduce son
Argentina (19), Reino Unido (19) y Francia (8).
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Sin embargo, la produccion de cortometrajes en 2007 descendio, habiéndose
producido 156 frente a los 209 del afio 2006.

Con un crecimiento del coste medio de las peliculas

Los filmes espafioles son, cada vez, mas caros. Si en el afio 2000 la media de coste de
una pelicula rondaba 1.800.000 euros, en el afio 2004 se pasé a los 2.100.000 euros
y en 2007 alcanz6 los 3 millones de euros.

Es evidente que con el transcurso de los afios se encarecen los recursos técnicos
y humanos necesarios para la produccion de un filme. Aunque también existen otras
razones para este incremento, siendo la principal la voluntad de los productores de
situar sus peliculas a la altura de las demandas del publico, competir en los mercados
internacionales y contar con profesionales —tanto técnicos como artisticos— que,
pese a suponer un aumento importante del coste de la pelicula, le aportan un valor
afiadido.

El referirnos al aumento del coste en funcion del personal técnico y artistico
nos lleva, inevitablemente, a hablar del star system espafiol. Indudablemente, no
podemos compararlo con el consolidado star system americano pero, cada vez mas,
nuestro star system nacional coge fuerza. Actualmente, disponemos de un plantel de
profesionales que movilizan a muchos espectadores: se habla de la tltima pelicula
de Jaume Balaguer6 o Alejandro Amenabar, del reciente trabajo de Javier Bardem
o Penélope Cruz. Es cierto que contar con este tipo de profesionales de tanta popu-
laridad requiere una inversion muy fuerte en el filme, pero el productor sabe que es
una inversion que va a rentabilizar explotando, precisamente, ese valor afiadido. Y
no solo representan un beneficio para las peliculas en las que participan, sino para el
cine espafiol en su conjunto, por la imagen que proyectan de él y el interés que, por
nuestra cinematografia despiertan mas alla de nuestras fronteras.

Con una cuota de mercado consolidada

El cine espafiol tiene una cuota de mercado relativamente consolidada. En el afio
2007 fue del 13,5% frente al 15,4% del afio anterior.

La cuota de mercado del cine americano en 2007 fue del 67,5%.

Esta consolidacion es posible gracias a que tanto la recaudacion como el nimero
de espectadores de las peliculas espafiolas se mantienen bastante estables, aun
teniendo en cuenta las oscilaciones de un afio al otro provocadas por un niimero
determinado de peliculas.

El aumento de la cuota y de la recaudacion del cine espafiol no es fruto de la
gran mayoria de peliculas espafiolas sino mérito de unas cuantas. De esta manera, el
éxito de solo unas pocas peliculas consigue aumentar de manera notable la cuota del
cine espafiol. Nos referimos a peliculas como:
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— Afio 2007: Rec (Castelao Productions SA), El orfanato (Rodar y Rodar
Cine y Television SL y Producciones Cinematograficas Telecinco SLU)
y Las Trece Rosas (Enrique Cerezo PC, Pedro Costa PC y Filmexport
Group SRL).

— Ao 2006: Alatriste (Estudios Picasso SA, Origen PC y NBC Universal
Global Networks Espafia SL), Volver (El Deseo DA, SL), Los dos lados
de la cama (Estudios Picasso SA, Telespan 2000 SL e Impala SA), El
laberinto del fauno (Estudios Picasso SA, Tequila Gang y Esperanto Fil-
moj SA de CV), Los Borgia (Ensuefio Films SL y De Angelis Group) y E/
perfume (Castelao Productions SA, Constantin Film Produktion Gmbh y
Nef Productions).

— Aifio 2005: Torrente 3 (Amiguetes Entertainment SL), El reino de los cie-
los (Reino del Cielo SL, BK Production Ltd., KOH Productions Inc. y
Babelsberg Films Gmbh), Princesas (Reposado Producciones Cinema-
tograficas SL y Mediaproduccion SL) y El penalti mas largo del mundo
(Tornasol Films SA y Ensuefio Films SL).

— Ao 2004: Mar adentro (Sogecine, Himenoptero SL, UGC Images y
Eyescreen SRL), Isi/Disi (Lola Films SA), El Lobo (Castelao Productions
SA, Canal Mundo Ficcion SL y Estudios Picasso SA) y La mala educa-
cion (El Deseo DA, SLU).

No fueron éstas las inicas peliculas que obtuvieron éxito en esos afios, pero si
las que consiguieron elevar la cuota de cine nacional.

Una lectura muy rapida a estos titulos nos lleva a extraer dos conclusiones:

1. Hay una variedad de géneros en los primeros puestos de éxitos, no siendo
predominante ninguno de ellos. Vemos comedia, suspense, aventuras y
drama.

2. Hay nombres del star system al que nos hemos referido en el apartado
anterior: Alejandro Amenabar, Santiago Segura, Javier Bardem, Pedro
Almodévar o Viggo Mortensen, entre otros.

A la vista de los resultados de estas peliculas y de bastantes otras que —sin
llegar a estos niveles de éxito— han funcionado muy bien, afirmamos que existe un
determinado cine espaiiol (la mayoria de buena factura y en el que interviene el star
system) que gusta y atrae al publico espafiol. Laurent Creton afirmaba que “la razoén
del éxito de una pelicula se explica por la alquimia, la cual genera multiples intentos
de descubrir la piedra filosofal que facilita el encuentro con el publico”. Pues bien,
algo de cierto hay en ello, no hay que olvidar que el cine va dirigido a las emociones
y sentimientos de los espectadores. Pero también es verdad que existen medios para
conocer los distintos perfiles de los espectadores y sus gustos. Y el productor debe





